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1. INTRODUCCION

1.1. SITUACION Y ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA BRASILENA

Brasil es hoy la décima economia mundial con un PIB de 1.067.706 millones de USD
en 2006. La economia brasilefia representa cerca de la mitad del PIB del conjunto de los
paises latinoamericanos y es uno de los mayores mercados del mundo con practicamente
190 millones de consumidores. Ademas, el pais se constituye como plataforma ideal para
abordar el MERCOSUR constituido por el propio Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay y
Venezuela y que aglutina a 225 millones de personas.

Por sectores, en el 2006, la aportacion al PIB fue: sector agricola 5,1%, sector
industrial 30,9% y sector servicios 64,0%. Sin embargo estas cifras no ponen de manifiesto
la verdadera importancia del sector del “agro negocio” que incluiria tanto materias primas
agricolas como productos de la industria agroalimentaria que representa casi un tercio del
PIB, genera el 37% del empleo y supone el 30% de las exportaciones de Brasil. Por otra
parte, Brasil posee también una sélido entramado industrial que cada afo crece y se
diversifica. Asi, cabe destacar que Brasil es el cuarto exportador mundial de aeronaves
comerciales, es el quinto productor siderdrgico mundial, la séptima industria quimica y el
decimoquinto productor de petrdleo con un nivel de autosuficiencia superior al 90%.

Los ultimos afos se han caracterizado por el gran desempeiio ejercido por el sector
exterior. Durante el 2006, la balanza comercial brasilefia tuvo un comportamiento
excepcional pese a la apreciacion del real, gracias a la elevaciéon en el precio de las
commodities y al buen comportamiento de la economia mundial. Se han alcanzado cifras

histéricas llegandose alcanzar un saldo positivo acumulado en el primer trimestre del
2007 de 45.500 millones de USD.

A pesar de ello, el grado de apertura de Brasil es todavia bajo, 21,6 % en el 2006,
claramente inferior al de otros paises de la region como Chile o México. A pesar de que el
proceso de apertura comercial se inicié hace ya casi una década, Brasil es hoy en dia un
pais en el que el comercio exterior, tanto de exportaciéon como de importacién, tiene un
gran potencial de crecimiento.

1.2. PERSPECTIVAS DEL MERCADO

En la actualidad, Brasil continua aplicando una politica econémica basada en un
sistema de metas de inflacién, régimen cambiario flotante y responsabilidad fiscal. Todo
ello ha permitido que Brasil haya alcanzado un alto grado de credibilidad en los mercados
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exteriores que ha hecho que se empiece a hablar de la posibilidad de que Brasil alcance el
“investment grade”. La seriedad de la politica macroeconémica de los Ultimos afos ha
tenido también su reflejo en términos de crecimiento. Asi en el 2006 el PIB creci6é un 3,7%,
por encima de la tasa registrada el ano anterior que fue de 2,9%. Para 2007 las
previsiones apuntan a un crecimiento del 4,5%.

Esto se ha conseguido ademéas en un contexto de control de la inflacién, con tasas
similares a las registradas por paises desarrollados, 3.1% en el 2006, lo que ha permitido
una disminucién progresiva de los tipos de interés. Parece por tanto que Brasil ha
conseguido situarse en una senda de crecimiento sostenido a largo plazo. En este sentido,
hay que destacar el lanzamiento a comienzos del 2007 del PAC, Plan de Aceleracién del
Crecimiento, conjunto de medidas legales y de proyectos de inversién en infraestructura
que pretenden consolidar esta tendencia.

1.3. APERTURA A LA INVERSION EXTRANJERA

Brasil, dado su gran tamafo y una economia cada vez mas diversificada, constituye
uno de los mayores destinos de inversién extranjera en Latinoamérica y en el mundo.
Ademas, tradicionalmente la inversién extranjera ha jugado un papel muy importante en
el desarrollo econémico de Brasil.

En los dltimos afnos Brasil ha adoptado una politica de apertura de su economia al
capital extranjero. El Plan de Estabilizacion (Plan Real), el Programa Nacional de
Privatizaciones, las reformas de la Constitucién Federal en las disposiciones de orden
econémico y el tratamiento flexible que dan las legislaciones institucional y tributaria al
capital extranjero, entre otras medidas, han colocado a Brasil en una posiciéon altamente
competitiva para la atraccion de capitales.

Aunque a partir del afio 2002 se produce una disminucién muy importante en los
volimenes de inversion extranjera ante la incertidumbre generada por la transicién
presidencial en Brasil, a partir de 2005, gracias a su estable cuadro macroeconémico,
Brasil esta atrayendo un volumen muy alto de capital extranjero, alcanzando en el primer
trimestre del 2007 los 6.578 millones de USD, un 84% mas que en el mismo periodo del
ano anterior. En todo el ano 2006 la IED fue de 21.402 millones de USD.

Ante la atonia de la inversion privada interna, en gran medida como consecuencia de
los muy elevados tipos de interés y del escaso margen de maniobra que posee el Sector
Publico que hace que la inversiéon publica se sitie muy por debajo de lo deseable, la
inversién extranjera esta llamada a jugar de nuevo un papel protagonista.

El marco legal establece las siguientes bases para la inversion extranjera:
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* las inversiones extranjeras podran efectuarse libremente por Brasil, por medio de
subsidiarias integrales, o por medio de joint ventures, en cualquier proporcién de
participacion

* no requieren necesariamente autorizacién previa

» igualdad de condiciones para el capital nacional y extranjero

* libre repatriacion de capital y libre remesa de intereses y dividendos al exterior.
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2. PERSPECTIVA GENERAL DEL SECTOR

2.1. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR TURISMO

A efectos de este estudio, se define como el sector del turismo a la actividad o hecho
de viajar, al conjunto de medios conducentes a facilitar estos viajes y al conjunto de
personas que realiza este tipo de viajes. Actividad de viajar se considera tanto a la
realizada por placer como a los viajes de negocios, eventos y congresos. Entre el conjunto
de medios conducentes a facilitar estos viajes destacan el segmento de medios de
hospedaje, el segmento de agencias de viaje y el segmento de transporte.

Los datos publicados por el Barometro del Turismo Mundial de la OMT indican que
a escala mundial, el volumen del turismo internacional medido en llegadas de turistas
internacionales en 2006 aumentd en un 4,5%, superando las expectativas, manteniéndose
por encima de los resultados medios y consiguiendo un nuevo afo récord para la
industria. Las tultimas cifras apuntan a que en 2007 se consolidara el buen
comportamiento del sector y se entrara en el cuarto ano consecutivo de crecimiento
estable.

A pesar de los riesgos que enfrentaba el turismo mundial hace doce meses — en
particular el terrorismo, temor por la salud debido a la gripe aviar y altos precios del
crudo — 2006 fue un nuevo afo de buen crecimiento por encima del prondstico de 4,1% de
crecimiento para el largo plazo, respaldado por uno de los periodo mas largos de
expansion econémica estable.

Una de las caracteristicas del 2006 ha sido el continuo resultado positivo de destinos
emergentes, reforzando el progreso econémico. Como uno de los sectores econémicos mas
dinamicos, el turismo juega un papel central entre los instrumentos para luchar contra la
pobreza.

Por regiones, el crecimiento fue denominador comun, y cabe destacar el
comportamiento de Africa que supero el ritmo de crecimiento de todas las otras regiones y
consigui6 casi doblar el ritmo de crecimiento mundial con un 8,1% (UNWTO, Barémetro
de Turismo Mundial 2006).

Asia y Pacifico mantuvo su extraordinario nivel de crecimiento (+7,6%); Europa
consigui6 alcanzar su objetivo (+4%); Oriente Medio se estima que haya crecido a pesar de
la crisis del Libano (+4%).

Las Américas crecieron un 2% y aunque la cifra pueda parecer decepcionante en
principio, los resultados por areas son muy dispares. En Norteamérica, el impulso de los
Estados Unidos no fue suficiente para compensar el débil comportamiento de Canada y
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México. Sin embargo, Centroamérica (+6,1%) y Sudamérica (+7,2%) mostraron que
Latinoameérica se esta consolidando en los ultimos anos: Chile, Colombia, Guatemala,
Paraguay y Peru alcanzaron todos un crecimiento de dos digitos.

2.2. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR TURISTICO EN BRASIL

Brasil es la décima economia mundial y representa la mitad del PIB
latinoamericano, pero en el sector turismo tan solo representa el 30% de los ingresos
obtenidos en América del Sur y el 0,57% de los ingresos mundiales. Esa es la gran
paradoja y el gran reto de Brasil, el inmenso potencial turistico del pais ha sido capaz de
atraer un maximo de 5,4 millones de turistas extranjeros, que fueron registrados en el
ano 2005. Las causas se encuentran tanto en la ausencia de una adecuada politica de
promocién, como en la falta de infraestructuras adecuadas, la inseguridad publica y el
alto precio y reducida disponibilidad de los vuelos con destino a Brasil agravada con la
crisis de Varig.

Sin embargo, la administracion del Presidente Luiz Inacio “Lula” da Silva, fue
consciente de las posibilidades del sector en términos de creaciéon de divisas y generacion
de empleo y se propuso desde un principio darle un nuevo impulso, que fuese mas alla del
tradicional argumento “sol, playas y carnaval’. Comenzé creando el Ministerio de
Turismo, y convirti6 EMBRATUR en una agencia especializada en la promociéon de Brasil
en el exterior y la atraccion de conferencias y eventos. En abril de 2003 el Gobierno
Federal present6 el “Plan Nacional de Turismo 2003-2007” que buscaba la unién y
coordinacién de esfuerzos de los gobiernos federal, estatal y municipal, el sector privado y
la sociedad en general.

2.3. LOS ATRACTIVOS DE BRASIL

Brasil tiene un territorio de tamafnio continental que engloba casi la mitad de
América del Sur y limita con todos los deméas paises del continente, excepto Chile y
Ecuador. Desde la inmensidad del Amazonas hasta una metrépolis como Sao Paulo,
Brasil es un pais de contrastes y diversidad paisajistica, étnica y cultural incomparables,
que otorga la posibilidad de desarrollar multiples actividades turisticas. A grandes rasgos,
dentro de esta amplia oferta podemos destacar los siguientes productos:

El Nordeste, que con un litoral repleto de playas semi—virgenes, es el principal
destino de “sol y playa”. Pero no sélo eso, el historico Nordeste, se compone de diversidad
racial y una forma de vida tradicional que ha creado una comunidad con su propia

mausica, danza y arte. Algunas de las ciudades que destacan son Recife, Sao Luis, Olinda y
Salvador, de los siglos XVI y XVII.

El “ecoturismo” ofrecido por el Amazonas, el rio mas caudaloso y la mayor selva
tropical, con el ecosistema mas rico y diverso del planeta. Y a esto se une, en el centro del
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continente, el Pantanal, la marisma mas grande y con mayor concentracién de fauna de
América del Sur, y uno de los mayores espectaculos de la naturaleza a escala mundial, las
cataratas de Iguazu.

Rio de Janeiro, principal destino turistico de Brasil, una ciudad que ha desarrollado
una avanzada cultura del ocio que gira entorno a sus playas, especialmente Ipanema y
Copacabana. Rio de Janeiro ofrece la musica y el baile de la samba, el Corcovado y el Pao
de Acucar, el futbol, el culto al cuerpo y, ante todo, el Carnaval.

Sao Paulo, motor industrial de Brasil, la ciudad mas grande del continente, y destino
preferencial en el segmento de turismo de negocios, congresos y eventos.

2.4. TURISMO INTERNACIONAL Y DOMESTICO EN BRASIL

En los dltimos anos Brasil se ha venido situando en una media entre 4 y 5 millones
de turistas internacionales. Tras cinco afios de aumento consecutivos, en 2001 comenzo6 un
descenso en el numero de visitas que se vio acentuado en 2002, afio en que el niumero de
turistas internacionales cay6 a 3,8 millones. La mayor caida se produjo entre los turistas
de procedencia latinoamericana, especialmente entre los argentinos, que sufrian su propia
crisis econémica y politica.

Desde entonces el sector se recuperé notablemente, con crecimientos continuos entre
2003 y 2005 hasta alcanzar el record de 5,4 millones. Sin embargo, la tendencia se ha
revertido en 2006, quedandose en la barrera de los 5 millones de turistas internacionales.
Muy probablemente la quiebra de Varig y sus efectos en el trafico aéreo internacional a
Brasil han tenido que ver con este decepcionante retroceso.

Turistas Internacionales en Brasil (millones)

Afo 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

5,1 5,3 4,8 3,8 4,1 4,8 5,4 5,0

Fuente: EMBRATUR 2007

Por su parte el turismo doméstico ha ido aumentando progresivamente, aunque
existen algunas dificultades con las fuentes estadisticas. Segin Infraero (Empresa
brasilena de Infraestructura Aeroportuaria), el nimero de desembarques en vuelos
nacionales durante 2006 fue de 46,4 millones, lo que supone un aumento del 8% con
respecto al 2005 y un nuevo récord nacional. Con respecto a los turistas domésticos, se
estima que el numero sea alrededor 65 millones de brasilefios, de los cuales
aproximadamente 10 millones atraviesan diferentes Estados brasilefios.

Desembarques Domésticos en Brasil (millones)

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

26,5 26,7 28,5 32,6 33,0 30,7 36,6 43,1 46,4

Fuente: EMBRATUR / INFRAERO
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2.5. BALANZA DE PAGOS POR TURISMO EN BRASIL.

De acuerdo con datos del Banco Central, los ingresos internacionales generados por
turistas extranjeros de visita a Brasil presenta un crecimiento desde 1995. El ano 2006
fue considerado el mejor de la historia para el turismo en Brasil en lo que se refiere al
ingreso de divisas. En 2006 Brasil recibié 4.314 millones de USD provenientes de esta
actividad, con lo que consiguié un excelente indice de crecimiento (+12%), a pesar de la
importante reducciéon de la capacidad aérea internacional de las aerolineas brasilenas
provocadas por la reestructuracion de la Varig.

Un délar desvalorizado frente al Real, motivé también que los brasilefios viajasen
mas al exterior y gastasen un 22% mas en 2006, de modo que hizo que el saldo de la
cuenta de Viajes Internacionales alcanzase un nuevo déficit récord de 1.449 millones de
USD.

Este gasto de los brasilefios en el exterior es el mayor registrado desde 1998, Gltimo
ano en que estuvo en vigor el control de cambios en que el gobierno mantenia el délar
cerca de R$ 1,00.

Para el 2007 se espera que siga la tendencia de los tltimos diez afios y el volumen de
ingresos por turismo crezcan. Si bien también se prevé que el déficit en la balanza de
pagos por turismo aumente.

(millones de USD) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 200¢

Ingresos por Turismo  1.628 1.810 1.731 1998 2479 3222 3.861 4314

Gastos por Turismo 3.085 3.894 3.199 239 2.261 2.871 4.720 5.763

Saldo -1.457 -2.084 -1.468 -398 218 351 -859  -1.449

Fuente: BANCO CENTRAL DO BRASIL - BC, 2007

Podemos observar como el comportamiento relativo de los ingresos por turismo en
Brasil ha sido mejor que en América del Sur y que en el mundo a lo largo de los tltimos
10 anos.

Ingresos generados por el Turismo en el mundo, Ami€a del Sur y Brasil — 1996/2006

AfRo Ingresos (miles de millones de USD)
En el Incrementc En Américe Incrementc  En Brasil Incremento
Mundo (%) del Sur (%) (%)

1996 435,6 - 10,7 - 0,8 -
1997 436 0,09 11,4 6,54 1,1 37,5
1998 4425 1,49 11,8 3,51 1,6 45,45
1999 445 0,56 11,6 -1,69 1,6 -
2000 482,9 8,52 12,2 5,17 1,8 12,5
2001 471,6 -2,34 11,3 -7,38 1,7 -5,56
2002 486,9 3,24 9,2 -18,58 2 17,65
2003 532,8 9,43 10,5 14,13 2,5 25
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2004 632,7 18,75 10,9 3,81 3,2 28
2005 681,5 7,71 13 19,27 3,9 21,88
2006 = = 4,3 11,73

Fuente: Organizacién Mundial de Turismo — OMT y Banco Central de Brasil - BACEN

2.6. PARTICIPACION DEL TURISMO EN EL PIB

Se estima que el Turismo fue responsable de la generacién directa del 2,8% del PIB
del pais en el afio 2006, es decir que el PIB turistico de ese ano fue equivalente a 25.278
millones de USD (Fuente: World Travel & Tourism Report del World Economic Forum). Y
se prevé que aumente a una tasa del 3% en 2007. Esta cifra asciende a un 6,7% del PIB si
consideramos la generacion indirecta.

Por su parte, los ultimos datos disponibles de la Cuenta Satélite de Turismo de la
Contabilidad Nacional Brasilefia, ponen de manifiesto la importancia del Turismo en el
desarrollo econémico de la regiéon Nordeste donde la participacion del turismo en el PIB es
mas del doble que para el conjunto del pais.

Turismo en el PIB (miles de millones de R$)

Regiones Sur Sudeste Nordestt  Norte CO Brasil
PI1B 2001 209,38 687,4 154,65 53,53 76,04 1.181,0
% por region 16,60% 40,80% 33,10% 4,00% 5,50% 100,0%
PIB por Turismo 4,901 12,046 9,773 1,181 1,624 29,525
Turismo/PIB total 2,34% 1,75% 6,32% 2,21% 2,14% 2,50%

Fuente: EMBRATUR, 2003

2.7. EMPLEO GENERADO POR TURISMO

El empleo directo generado por el turismo durante 2006 se cifra en 2.337.000 de
puestos de trabajo (2,7% del total). Cantidad que asciende a 5.495.000 si consideramos
también el empleo generado indirectamente (Fuente: World Travel & Tourism Report del
World Economic Forum).
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3. POLITICA DE TURISMO BRASILENA:
MINISTERIO DE TURISMO Y PLANES
GUBERNAMENTALES PARA EL
DESARROLLO DEL TURISMO.

3.1. PROGRAMA DE REGIONALIZACION MINISTERIO DE TURISMO Y
PLAN NACIONAL DE TURISMO 2003 — 2007

La estructura del Ministerio de Turismo estd compuesta por érganos de asistencia
directa e inmediata al Ministro, ademas de los siguientes érganos filiales (Fuente:
Ministerio de Turismo, Plan Nacional de Turismo 2003 — 2007):

a) Secretaria de Politicas de Turismo: formulacién, elaboracién, evaluacién y
monitoreo de la Politica Nacional de Turismo, de acuerdo con las directrices
propuestas por el Consejo Nacional de Turismo.

b) Secretaria de Programas de Desarrollo de Turismo: incentivar las iniciativas
publicas y privadas de incentivos, de fomento y de promociéon de inversién en
articulacion de Programas Regionales de Desarrollo, apoyar y promover la
produccion y la comercializacion de productos asociados al turismo y la
calificacién de los servicios.

¢) EMBRATUR (Instituto Brasilefio de Turismo): promocién, divulgaciéon y apoyo a
la comercializaciéon de los productos, servicios y destinos turisticos de Brasil en el
exterior.

d) Consejo Nacional de Turismo: érgano de asesoramiento vinculado al Ministerio
de Turismo para proponer directrices y ofrecer subsidios técnicos para la
formulacion y acompanamiento de la Politica Nacional de Turismo.

Brasil, a pesar de los avances conseguidos en los ultimos afos, esta lejos de ocupar
un lugar en el escenario turistico mundial que sea compatible con sus potencialidades y
vocaciones. La creaciéon del Ministerio de Turismo, el direccionamiento de la Embratur
hacia la promocién y el apoyo a la comercializacion, y la elaboracién del Plan Nacional de
Turismo, constituyen claros indicios de que el Turismo es una de las prioridades del
Gobierno Brasilefio.

El Plan Nacional de Turismo tenia como objetivos generales aumentar la calidad
del producto turistico brasilefio y facilitar su consumo en los mercados nacional e

internacional. Los Objetivos Especificos del Plan son:

Ampliar y cualificar el mercado de trabajo (Generar 1.200.000 nuevos empleos).
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Aumentar la insercién competitiva del producto turistico en el mercado
internacional (aumentar a 9 millones el nimero de turistas extranjeros).

Ampliar el consumo del producto turistico en el mercado doméstico (aumentar a 65
millones la llegada de pasajeros en los vuelos domésticos).

Aumentar la tasa de permanencia y el gasto promedio del turista (generar 8 mil
millones de délares en divisas).

Diversificar la oferta turistica (desarrollar por lo menos tres productos de calidad
en cada uno de los Estados de la Federacion y el Distrito Federal)

A la luz de los resultados de 2006 (5 millones de turistas y 4,3 mil millones de
ddlares de ingresos), se puede decir que con toda probabilidad Brasil va a quedar lejos de
los objetivos de este Plan para 2007. La nueva legislatura de la administraciéon Lula debe
seguir insistiendo y dar un nuevo impulso al sector.

3.2. PRODETUR

Entre los afios 1995 y 2000, en el marco de la “Politica Nacional de Turismo”, el
gobierno brasilefio se volco en la financiacién e implantacién de infraestructura turistica
en aquellas localidades consideradas potenciales inductoras de inversiones privadas, a
través del “Programa de Accion para el Desarrollo Integrado del Turismo” (PRODETUR).
Aunque contemplaba actividades en cuatro areas de acciéon (Sudeste; Sur; Pantanal,
Centro Oeste Amazonia (Proecotur); y Nordeste), este programa se ha visto desarrollado
principalmente en el Nordeste.

PRODETUR Nordeste

En una primera fase, las inversiones superaron los 736 millones USD, con 400
millones USD procedentes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y canalizados
por el Banco do Nordeste (BN) y los restantes 336 millones USD aportados por el
Gobierno de Brasil y los gobiernos de los estados nordestinos. Esta fase del proyecto se
caracterizé por el énfasis en superar el déficit de infraestructura bésica. La composicién
de la Inversion en PRODETUR/NE Fase I fue:

Composicién de la Inversion PRODETUR/NE Fase |

Preservacion y Proteccion Medio Ambiente 3%
Estructura/ modernizacién/ capacitacion (D. L) 4%
Recuperacion del Patrimonio Histérico 5%
Trasportes 12%
Saneamiento Basico 24%
Aeropuertos 34%
Otros 12%

Fuente: EMBRATUR, 2005
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Las inversiones realizadas incluyeron 8 aeropuertos, 1.020 kilémetros de carreteras
construidas o mejoradas, servicios de saneamiento basico para 1.076.000 habitantes,
recuperacion de 731.732 metros cuadrados de patrimonio histérico, preservaciéon medio
ambiental de 70.416 hectareas y capacitacion de 149 6rganos de gobierno responsables de
la gestion de la actividad de los Estados.

La segunda fase, PRODETUR/ NE Fase II, tiene como principal objetivo la
consolidacion de las inversiones realizadas en la primera fase del programa para mejorar
la calidad de vida de la poblacién permanente en los municipios de los Polos de Desarrollo
Integrado del Turismo. Estos polos son 16 zonas:

Polo Sao Luis. Estado de Maranhao.

Polo Costa do Delta. Estado de Piaui.

Polo Ceara Costa do Sol. Estado de Ceara.

Polo Costa das Dunas. Estado de Rio Grande do Norte.
Polo Costa das Piscinas. Estado de Paraiba.

Polo Costa dos Recifes. Estado de Pernambuco.

Polo Costa dos Corais. Estado de Alagoas.

Polo Costa dos Coqueiras. Estado de Sergipe.

Polo Litoral Sul. Estado de Bahia.

Polo Salvador e entorno. Estado de Bahia.

Polo Chapada Diamantina. Estado de Bahia.

Polo Costa do Descobrimento. Estado de Bahia.

Polo Vale Mineiro Sao Francisco. Estado de Minas Gerais.
Polo Caminho do Norte de Minas. Estado de Minas Gerais.
Polo Vale Jequitinhonha. Estado de Minas Gerais.

Polo Costa do Marlim. Estado de Espiritu Santo.

El nuevo programa moviliza recursos del orden de los 800 millones USD. En una
primera fase contara con 400 millones USD, 240 de los cuales seran aportados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y los restantes 160 seran aportados
conjuntamente por los gobiernos de los estados involucrados en el programa y por el
Gobierno brasilefio. El agente ejecutor es, de nuevo, el Banco Do Nordeste do Brasil (BN).

Esta segunda fase tiene los siguientes objetivos:

Fortalecimiento de la Capacidad Municipal para la Gestiéon del Turismo (65,3
millones USD), comprendiendo: gestién administrativa y fiscal de los municipios, gestién
municipal del turismo, gestiéon de residuos sélidos, proteccién y conservacién de los
recursos naturales, proteccién y conservacién del patrimonio cultural y urbanizacién de
las areas turisticas.

Planificacion estratégica, formacion y infraestructura para el crecimiento turistico
(253,9 millones USD), comprendiendo: planificaciéon estratégica y preparaciéon de
proyectos, campanas de concienciaciéon, formacion profesional y capacitacion de la
poblacion local, agua potable y saneamiento y obras de infraestructura.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Rio de Janeiro 14



EL SECTOR TURISMO Y SERVICIOS CONEXOS EN BRASIL 2007

Promocién de inversiones del Sector Privado (20,3 millones USD), financiando
tanto Seminarios y cursos de entrenamiento para los pequenios y medianos propietarios
locales como Servicios de consultaria para la preparacion de planes de promocién y
comercializacion turistica, y campanas para la captaciéon de inversiones privadas.

3.3. PROGRAMA DE REGIONALIZACION

El Programa de Regionalizacion promueve la estructuracion, cualificacién y
diversificacién de la oferta turistica brasilefia, por medio de organizacién, planeamiento y
gestion de las actividades turisticas, por regiones. Con esa propuesta, los estados
brasilefios y el Distrito Federal seran los principales agentes ejecutores de la politica de
turismo descentralizada — modelo de gestién adoptada por el actual gobierno. Todas las
unidades de la Federacién deberan actuar como el conjunto de los municipios que
constituyen cada region turistica.

El Programa de Regionalizacién tiene como objetivo principal auxiliar al
cumplimiento de las metas previstas en el Plan Nacional de Turismo. La regionalizacién
es una orientacion de la propia Organizacién Mundial de Turismo. El programa de
Regionalizacién comprende 219 regiones y 3.233 municipios, de los 27 estados brasilefos.

3.4. FINANCIACION DE INVERSIONES

Las dificultades de encontrar financiacion en moneda local a tipos y plazos
interesantes en condiciones de mercado, hacen importante la actividad de diversas
entidades financieras estatales, entre las que destacamos el Banco Nacional de Desarrollo
Econémico y Social (BNDES) y el Banco del Nordeste (BNB).

BNDES: Entre sus diversas lineas de financiacion cuenta con mejores condiciones para
proyectos de inversién en el Nordeste (Programa Nordeste Competitivo), incluyendo
mejores plazos y tipos de interés.

Para la Linea de Financiacion FINEM (Financiacién de Emprendimientos), el tipo
de interés de referencia es la TJLP (Tasa de Interés a Largo Plazo) publicado por el Banco
Central que, tras la positiva evolucion reciente, en la primera mitad de 2007 se situ6 en
6,56%. A este tipo de interés hay que anadirle la remuneracion de BNDES (1,5% para
proyectos turisticos) y una tasa de riesgo, que varia en funcién del proyecto y la region.
En el caso del Nordeste, el BNDES acepta reducir su remuneracién, dado el marco de
apoyo del Programa de Dinamizacion Regional.

BNB: Ademas de actuar de agente financiero del propio BNDES, el BNB gestiona el
Fondo Constitucional de Financiacién del Nordeste y cuenta con una linea de financiacién
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especifica para el turismo (Proatur). Tipos que van del 7,25% al 11,5% dependiendo del
tamafio de la empresa y plazos de hasta 12 afios con cuatro de carencia.
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4. ANALISIS DE LA OFERTA

4.1. TRANSPORTE AEREO

Compaiiias Aéreas

Companias Domésticas

La principal compaiia brasilefia en la actualidad es la GOL con un 40% de cuota de
mercado, aunque se mantiene en una disputa cerrada con la TAM. Varig, tradicional lider
y compania de bandera cuenta hoy dia con apenas un 4,7% del mercado debido a la crisis
que la llev6 a la quiebra y la obligd a abandonar casi todos los vuelos internacionales en
2006 (Fuente: EFE 2007).

Con esta salida de la Varig del mercado internacional se retir6 una oferta de 400 mil
asientos en rutas internacionales, segin en Ministerio de Turismo, lo que ha tenido un
importante impacto en los resultados del sector turistico brasilefo.

Esta crisis llevo a una reestructuracion de la compainia que se desmembré de modo
que los activos y la operacién viable fueron comprados en julio de 2006 por Variglog,
antigua subsidiaria de la compania y en la actualidad propiedad de un fondo de
inversiones americano. Posteriormente, en marzo de 2007, Variglog ha vendido Varig a su
competidora Gol por 320 millones de USD, aunque la operacién aun debe pasar por el
filtro de los organismos de competencia brasilefios. Por el momento, GOL ha anunciado su
intencién de no fusionar las dos compafias y seguir operando con ambas de manera
independiente en el mercado.

No podemos dejar de mencionar que durante 2006 se han sucedido varias crisis en el
control de trafico aéreo, aquejado de medios obsoletos y escasez de personal, que han
llegado a paralizar los vuelos en el pais en varias ocasiones generando graves problemas
principalmente para los desplazamientos internos.

Companias Internacionales

Observando el volumen de pasajeros internacionales con destino a Brasil, desglosado
por continentes y companias aéreas en 2005 (Gltimos datos oficiales disponibles), atun
encontrabamos a Varig como lider global. La compania brasilefia era la primera en el
mercado sudamericano y el europeo, donde fue secundada por TAM y TAP,
respectivamente, y obtenia el segundo lugar en el mercado norteamericano tras American
Airlines.
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En 2006, a falta de datos oficiales y tras la quiebra de Varig, se puede anticipar que
TAM y TAP han arrebatado el liderazgo de mercado a Varig en los mercados

Sudamericano y Europeo respectivamente.

Trafico de Pasajeros por Compaiiia Aérea — 2005
Origen: América del Norte

Compariias Aéreas N° Pasajeros Porcentaje
American Airlines 390.059 33%
Varig 183.317 16%
Continental Airlines 163.277 14%
Tam Linhas Aéreas 119.620 10%
United Airlines 119.296 10%
Delta Airlines 109.865 9%
Air Canada 55.522 5%
Japan Airlines 14.296 1%
Lloyd Aereo Boliviano 9.537 1%
TOTAL 1.165.089 100%

Fuente: Anuario Transporte Aéreo 2005 (ANAC)

Trafico de Pasajeros por Compaiiia Aérea — 2005
Origen: América del Sur

Compaiiias Aéreas N° Pasajeros Porcentaje
Varig 669.153 41%
Tam Linhas Aéreas 240.488 15%
Aerolineas Argentinas 163.044 10%
Pluna 102.376 6%
Tam Transp.Aér.Del.Mercos. 89.092 5%
Gol Transportes Aereo 74.496 5%
Transportes Aéreos(Lanexpress) 55.252 3%
Lan Chile 54.746 3%
Trasamerica Airlines-Tacaperu 34.246 2%
Avianca 28.988 2%
Otras 138.262 8%
TOTAL 1.650.143 100%

Fuente: Anuario Transporte Aéreo 2005 (ANAC)

Trafico de Pasajeros por Compaiiia Aérea — 2005
Origen: Europa

Compaiiias Aéreas N° Pasajeros Porcentaje
Varig 565.129 32%
Tap Air Portugal 338.711 19%
Air France 205.990 11%
Iberia 136.029 8%
Lufthansa 114.771 6%
Tam Linhas Aéreas 102.258 6%
Alitalia 84.721 5%
Comp.Real Holandesa Aviagéo 81.504 5%
British Airways 56.697 3%
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Swissair 50.499 3%
Otras 55.597 3%
TOTAL 1.791.906 100%

Fuente: Anuario Transporte Aéreo 2005 (ANAC)

Conexiones con Espafa

En la actualidad cuatro companias ofrecen conexiones regulares directas Brasil -
Espana. Iberia con vuelos a Sao Paulo y Rio de Janeiro; Pluna con vuelos a Rio de Janeiro
(escala de su vuelo a Montevideo); Air Europa con vuelos a Salvador de Bahia y Rio de
Janeiro; BRA con vuelos a Rio de Janeiro, Recife y Sao Paulo.

En 2006 tanto Varig como Air Madrid, como consecuencia de sus respectivas crisis,
suspendieron sus vuelos entre Espana y Brasil.

En 2005 Iberia transporté 136.029 pasajeros a Brasil, mientras que Air Europa
transport6 30.877 pasajeros.

Aeropuertos en Brasil

Brasil dispone de 66 aeropuertos repartidos por todo el territorio, habiendo entrado
en servicio 12 de ellos en los ultimos afos, con 8 aeropuertos habiendo recibido o teniendo
proyectadas inversiones del Prodetur en el Nordeste (Fortaleza, Recife, Natal, Salvador,
Guarapes, Ceara, Porto Seguro y Aracaju).

Sao Paulo, con 5 aeropuertos es el principal destino y origen de los vuelos en Brasil.
El principal aeropuerto de Brasil es el Aeropuerto Congonhas en Sao Paulo, seguido por el
Santos Dumont de Rio de Janeiro. La gran densidad de ambos aeropuertos se debe en
gran medida al puente aéreo que funciona entre ambas ciudades. Brasilia Distrito Federal
es el tercer destino en vuelos, aunque tan solo gracias a los vuelos domésticos. Otros
aeropuertos importantes se encuentran en Bahia, Minas Gerais, Parana, Pernambuco,
Rio Grande do Sul y Ceara.

Movimiento Nacional de pasajeros por Regiones de Bsil 2005
Total vuelos regulares y no regulares

Regién Embarque Desembarque
Norte 2.300.125 (+15%) 2.365.669 (+14%)
Nordeste 6.564.118 (+16%) 7.319.722 (+15%)
Sudeste 19.347.046 (+20%) 21.604.463 (+25%)
Sur 4.972.668 (+20%) 5.065.984 (+17%)
Centro Oeste 5.297.754 (-7%) 6.739.990 (+4%)
TOTAL 38.481.711 (+14%) 43.095.828 (+18%)

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Movimiento Internacional de Pasajeros por Estados@)5
Total vuelos regulares y no regulares

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Rio de Janeiro 19



EL SECTOR TURISMO Y SERVICIOS CONEXOS EN BRASIL 2007

Aeropuerto Embarque Desembarque

Sao Paulo 3.803.171 4.791.069
Rio De Janeiro 1.173.206 1.229.949
Bahia 135.301 126.464
Ceara 124.886 124.748
Rio Grande Do Norte 123.014 122.080
Rio Grande Do Sul 153.011 100.903
Pernambuco 93.227 88.820
Santa Catarina 54.676 56.235
Parana 38.813 41.714
Para 26.651 23.901
Amazonas 22.474 22.117
Minas Gerais 22.262 20.406
Distrito Federal 17.119 17.653
Alagoas 12.072 12.900
Resto Estados 7.182 9.274
TOTAL 5.807.065 6.788.233

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

4.2. TOUR OPERADORES Y AGENCIAS DE VIAJES

El sector de intermediacién en Brasil est4d compuesto, en la actualidad, por 9.130
(+8%) intermediarios turisticos registrados en el Ministerio de Turismo en el afno 2005,
destacando por tratarse de un sector muy atomizado y poco profesionalizado, aunque el

mayor desarrollo de la industria turistica va poco a poco subsanando esta situacion.

Como se puede observar, la distribucién regional de estos intermediarios muestra
una mayor presencia de los mismos en las regiones mas desarrolladas y con mayor

presencia de turistas, principalmente en el sudeste.

Distribucién Regional
Agencias de Turismo 2005

Sur
24%

Sudeste
46%

Centro Oeste
Norte 9%
Nordeste 5%

16%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006
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La ABAV (Asociaciéon Brasilena de Agencias de Viajes) concentra unas 3.000
empresas de las 9.130 actualmente registradas que, segin sus propios datos, controlan el
80% del movimiento de mercado nacional, englobando la cadena de comercializacion de
pasajes aéreos, hospedaje, transporte terrestre, alquiler de automoéviles, cruceros
maritimos y otros. ABAV esta compuesta por 27 ABAV territoriales situados en cada
estado brasilefo.

ABAV esta representada en las principales entidades mundiales como la
Confederacién de las Organizaciones turisticas de América Latina (COTAL), la
Federacion Universal de Asociacion de Agencias de Viajes (FUAAV), y la Organizacién
Mundial de Turismo (OMT).

Respecto a los tour operadores, BRAZTOA (Asociacion Brasilena de Tour
operadores) con 62 miembros comercializa el 85% de los paquetes nacionales e
internacionales que se venden en Brasil. Entre los miembros de BRAZTOA también se
encuentran tour operadores espanoles.

Ranking Agencias de viaje y Tour operadores en Brds 2005
Agencias y Tour operadoras Ingresos R$ mil
1. Emp Paraibana Turismo (PB Tur) - PB 6.198
2. Pdo de Agucar Emprs Turisticos - RJ 5.377
3. Neffa Turismo - ES 4.012
4. Master Turismo - MG 4.001
5. Abreutur - RJ 2.350
6. Orotour Org Emprs Turisticos - SP 2.007
7. Casa Alianca Cambio - RJ 688
8. Reunidas Turismo - SC 23
TOTAL 24.656

Fuente: Balango Anual Gazeta Mercantil, 2007 (datos de 2005).

4.3. EL SEGMENTO HOTELERO EN BRASIL

De la mano de la estabilizacién econémica y del consiguiente crecimiento de la
demanda de servicios turisticos en Brasil, tanto interna como externa, Brasil vivié un
ciclo de gran desarrollo en la construccion hotelera en el periodo de 1996-2004, que llevd a
mas que doblar la oferta de hoteles y de habitaciones.

Este periodo se caracterizé por una intensa participacion del capital nacional en este
estimulo y un menor empuje por parte del capital extranjero, que se restringié casi
exclusivamente a las grandes cadenas hoteleras internacionales.
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Sin embargo en los tUltimos afnos esta tendencia se ha invertido y la mayor parte de
la inversién en hoteles esta siendo hecha por grupos extranjeros que estan comprando
hoteles existentes e invirtiendo en nuevo proyectos.

La mayoria de las inversiones extranjeras vienen de Europa, principalmente de
grupos hoteleros portugueses, espafnoles e italianos interesados en la costa nordeste del
pais.

Numero Total de Hoteles y Apart-hoteles en Brasil@4 — 2005 -2006

Tipo 2004 2005 2006*
Hotel Habit Hotel Habit. Hotel Habit.
Independiente 4925 202.600 6.430 255.889 6.494 258.488
Compaiiias brasilefias 312 39.010 292 38.464 333 41.990
Compaiiias Internacionales 272 47.866 281 49.183 305 53.615
Total 5509 289.476 7.003 343.536 7.132 354.238

*Hoteles y Apart-hoteles inaugurados hasta agosto de 2006
Fuente: HIA — Hotel Investment Advisors 2006

En cuanto a la ocupacién hotelera, entre los afios 2000 y 2002 se produjo una crisis
de exceso de demanda de plazas hoteleras que llevé a la tasa de ocupacién hotelera a caer
de un maximo del 65% en 2000 al 50% en 2002 para el conjunto del pais. Sin embargo, en
2003, solamente el segmento de resorts tuvo ocupacion media menor que 50%, los demas
segmentos presentaron una pequena recuperacion posicionandose en el 51%. Esta mejora
se siguib verificando en 2004, donde la ocupacion media fue del 55%, siendo el segmento
de hoteles baratos el de mejor evolucion, con una ocupaciéon del 61%. El segmento de lujo
es el que enfrenta dificultades mas grandes — los hoteles de lujo en Sdo Paulo, en Rio de
Janeiro y los Resorts presentaron una caida en la tarifa diaria media hasta mediados de
2005, a pesar de que experimentaron una tendencia de crecimiento en la ocupacién. (HIA,
2005).

En 2006 continué la tendencia de recuperacién presentada para 2005, con la
mayoria de los mercados presentando un crecimiento de la tasa de ocupacién, que ayudo a
alcanzar el 59% de ocupacion global.

El precio medio por habitacién también ha vuelto a crecer, a excepcién de los hoteles
que tienen un alto porcentaje de huéspedes extranjeros, ya que en 2006 hubo una nueva
revalorizacion del Real frente al USD. Ademads, las perspectivas para 2007 son de
crecimiento de las tasas de ocupacién y precio medio.

En este contexto, las grandes cadenas hoteleras internacionales siguen apostando
por el mercado brasilefio, teniendo en cuenta el gran potencial turistico de este pais, el
aumento previsto en el nimero de turistas y la mejoria de la situaciéon econdémica en la
region (América del Sur) en general, y en Argentina y Brasil en particular.

Asi, al respecto del potencial del pais y para evidenciar la necesidad de acometer
inversiones para desarrollar este potencial, el Travel & Tourism Competitiveness Report
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2007 del World Economic Forum otorgd el puesto 59° a Brasil como destino turistico. Este
estudio lejos de querer medir en exclusiva las bellezas naturales de un pais, evalua
diversos factores para elaborar un ranking, entre los que se encuentra la infraestructura
turistica, facilidad de transportes, cualificacién de la mano de obra, limpieza e higiene de
las atracciones y riquezas naturales y culturales. Por tanto, su objetivo es medir los
factores que tornan un pais atractivo para el desarrollo de la industria de turismo.

El principal problema brasilefio, segin esta publicacién, esta en el ambiente de
negocios e infraestructura turistica. En una nota de 1 a 7, el transporte por carretera
brasileno mereci6 un 3. Los servicios de comunicaciones obtuvieron un 3,2. Y la
infraestructura de transporte aéreo fue considerada con un 3,9, al igual que la seguridad
publica en los puntos turisticos.

La estructura regulatoria del sector turistico consigui6é un 4,1, con lo que quedo por
debajo de la media nacional de 4,2.

Los puntos destacados en Brasil fueron la disposicién de mano de obra (6,3), recursos
humanos (4,9) y riquezas culturales y naturales (4,7).

A continuacién se reproduce el ranking de las principales cadenas hoteleras
nacionales e internacionales por ntimero de habitaciones.

Ranking de las Mayores Cadenas Hoteleras en Brasil

Ranking Empresa* N° Hoteles* N° Habitaciones
1° ACCOR 128 19.197
20 ATLANTICA 48 8.594
3° BLUE TREE 27 6.087
40 SOL MELIA 19 4.521
50 OTHON 36 4.427
6° INTER CONTINENTAL 15 3.471
7° TRANSAMERICA 19 3.043
8° NACIONAL INN 20 2.485
9o BRISTOL HOTELARIA 18 2.371
10° GOLDEN TULIP 15 1.905
11° WINDSOR 8 1.880
12° POSADAS 10 1.878
13° BOURBON 10 1.792
149° MARRIOT 6 1.640
15° TROPICAL 6 1.490

Fuente: HIA — Hotel Investment Advisors 2006

Entre los 9.162 establecimientos en operacién en 2006, se encuentran hoteles
dirigidos al turismo o negocios, asi como posadas, resorts y apart-hoteles. En Brasil, el
segmento de pequenios establecimientos, formados principalmente por posadas y
hospederias, ocupa una posicion privilegiada en el mercado de medios de hospedaje.
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Distribucién por Unidades
Habitacionales 2006

Apartmtos /
Apart-Hoteles
10%

Resorts
7%

Hoteles
Turismo /
Negocios

72%

Posadas
11%

Fuente: Hotel On Line 2006

La presencia espanola

Por parte espanola, nos encontramos con NH, que gestiona un hotel de ciudad en
Sao Paulo y sobre todo con Sol Melid, que con 19 hoteles, en régimen de administracion,
ocupa la cuarta posicidon entre las principales cadenas hoteleras del pais. Principalmente
se trata de hoteles de ciudad, de tres, cuatro o cinco estrellas en Sao Paulo, asi como en
Brasilia, Rio de Janeiro y otras capitales. La cadena tiene previsto crecer en los préximos
afos, incluyendo algunos proyectos en el Nordeste y un resort en Angra dos Reis, en Rio
de Janeiro, de inminente apertura.

También se encuentra presente en Brasil el grupo catalan SERHS, que ha
inaugurado un hotel de categoria superior en la Via Costeira de Natal, y el grupo
Iberostar, que ya ha inaugurado el primer hotel del lujoso resort que esta construyendo en
salvador de Bahia, con cuatro hoteles y un campo de golf. Dicha cadena inaugur6 en la
primavera de 2005 su barco-hotel Iberostar “Grand Amazon”, que efecttia recorridos de
varios dias por la cuenca del Amazonas. Y en 2007 arrebatd la gestion del emblematico
hotel Meridien de Rio de Janeiro a la gestora estadounidense Starwood.

A estas inversiones habria que anadir varios proyectos, tanto hoteleros como
inmobiliarios, en distinta fase de ejecucién por diversos grupos espanoles en estados del
Nordeste, principalmente Ceara, Rio Grande do Norte y Bahia. Asi, grupos empresariales
como Sol Melia, Grupo Mas Costas, MadriLisboa, grupo Riu, grupo Gadair, Nova
Atlantida, etc. ya estan desarrollando proyectos en la zona del nordeste,
mayoritariamente resorts de lujo.

El mercado de resorts
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La oferta de resorts ha experimentado una evolucién progresiva en las dos ultimas
décadas, pasando de un numero de 13 en 1980, a 29 en 1999, con un fuerte incremento
entre 2000 y 2003 hasta la cifra de 43. En los tres ultimos anos se ha producido un
aumento de la oferta hotelera en resorts de un 57% en lo que concierne al numero de
habitaciones, de las cuales un 55% se situ6 en el Nordeste del pais. El Nordeste acoge en
la actualidad la mitad de los resorts del pais y un 43% de las habitaciones.

Oferta Actual de Resorts
Regiones Resorts Habitaciones % Habitac.
Centro Oeste 1 823 8%
Nordeste 21 4.519 43%
Norte 1 601 6%
Sudeste 11 2.500 24%
Sur 8 1.963 19%
Total 42 10.406 100%

Fuente: BSH Travel Research 2004

De igual modo, segtin datos del Ministerio de Turismo, hasta 2007 esta previsto que
aumente la oferta de habitaciones en resorts (tanto ampliaciones como nuevos) en un 70%
(7.339 nuevas habitaciones), con 21 nuevos resorts de los cuales 17 se situaran en el
Nordeste. E incluso esta prevision parece una posicién muy conservadora.
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Oferta de Resorts en Brasil 2004-2007
Estado/| Operadora Afo L
—— Regién | Hotelera ola Apertura AEIEENE
Quality Resort Bodoquema Pantar| MS/CO | Atlantica 120 2004 -
Hotel
Rio Quente Resorts (amp. — 12 fas| GO/CO | Independient| 200 2005 | Rio Quente
Breezes Suites Resort PE/NE | SuperClubs | 252 2005 | Construtora Moura
Dubeux
Iberostar Bahia (12 fase) + 50 BA/NE | Iberostar 500 2005 |Iberostar
Bungalows
SuperClubs Breezes Cumbuco CE/NE | SuperClubs | 150 2005 | Braustam
Bourbon Atibaia (ampliacion) SP/SE | Bourbon 180 2005 | Bourbon
Melia Costa Bela RJ/SE | Sol Melia 200 2005 |Joao Fortes Eng.
Rio Quente Resorts (amp. — 22 fas| GO/CO | Independient| 200 2006 | Rio Quente
Vila Galé Marés BA/NE |Vila Galé 500 2006 | Vila Galé
Bahia Plaza Resort Porto Busca-\| BA/NE | Plaza 200 2006 | Hotéis Plaza
Reta Atlantico Beach Resort BA/NE | Indefinida 253 2006 | Reta Atlantico
Iberostar Bahia (22 fase) BA/NE | Iberostar 450 2006 | Iberostar
Iberostar Bahia (32 fase) BA/NE | Iberostar 450 2006 | Iberostar
Rio Quente Resorts (amp. — 32 fas| GO/CO | Independient| 400 2007 | Rio Quente
Reta Atlantico All Inclusive BA/NE | Indefinida 338 2007 | Reta Atlantica
Praia Bela Beach Resort (8 hotele| CE/NE | Indefinida 800 2007 | Banco Privado
Hyatt Resorts AL/NE | Hyatt 500 2007 |Cia. Condado de
Ménaco
Hilton Amazon Eco Lodge AM/NO | Hilton 196 2007 |CMBB
SEHRS Natal RN/NE | SEHRS 200 2005 |SEHRS
Hotel Tivoli BA/NE | Tivoli 220 2007 | Grupo Espirito Santo
Warapuru Hotel BA/NE |Independient| 40 2006 |Bernardes Jacobsen
Txai Resort BA/NE | Txai 80 2007 |Txai/ RFM
Breezes Mangue Seco Resort SE/NE | SuperClubs | 200 2008 | Mangue Seco Resort
Canavieiras Resort BA/NE | Indefinido 210 2008 | Canavieiras Resort
Viva Resort Alagoas AL/NE | Viva 250 2007 | Viva Resorts
Viva Natal Resort RN/NE | Viva 250 2006 | Viva Resorts

Fuente: Gazeta Mercantil 18/10/2004
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4.4. DATOS DE CARACTER GEOGRAFICO

Distribucién geografica de los medios de hospedaje”

Distribucién del Hospedaje por Regiones
2006
(unidades habitacionales)

Norte
Nordeste 2 9% Sur
20,8% = 21,1%

Centr
Oeste
7,7%

O

Sudeste
47,5%

Fuente: Hotel On Line 2006

Como puede ser percibido en el grafico anterior, el sudeste es la regién con mayor
capacidad de hospedaje, siendo el estado de Sao Paulo el que dispara esta cifra, con el 21%
de participacién.

Norte

El Norte de Brasil estd formado por siete estados: Pard, Amapd, Tocantins,
Amazonas, Roraima, Rondonia y Acre. Es la regién mas extensa y menos poblada con 13
millones de habitantes. Los centros urbanos de Belem y Manaus concentran la mayor
parte de la poblacién. Esta regién representa principalmente la oferta de Ecoturismo en
Brasil, gracias al potencial que aporta la cuenca del Amazonas.

Medios de Hospedaje

Teniendo en cuenta que esta regién abarca una de las grandes areas ecoldgicas del
planeta, la Amazonia, la hoteleria aqui esta dirigida al turismo rural y ecoturismo. El tipo
de alojamiento que puede encontrarse son posadas, hoteles y resorts muy simples
integrados con el medio ambiente, siendo la mayoria de categoria econémica y simple. La
oferta hotelera en general es escasa (2,9% del total), comparada con otras zonas del pais y
no existe oferta hotelera de lujo y apenas de categoria superior.

" Comentarios sobre los medios de hospedaje pamesji Turespafia, 2003.
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Aeropuertos y movimientos de pasajeros

Movimiento Nacional e Internacional de pasajeros poRegiones de Brasil 2005
Total vuelos regulares y no regulares

Norte Embarque Desembarque
Acre 133.076 134.405
Amapa 209.343 203.295
Amazonas 749.124 797.207
Para 930.164 961.553
Rondo6nia 150.734 143.161
Roraima 73.423 71.061
Tocantins 108.213 107.120
TOTAL 2.354.077 2.417.802

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006
Nordeste

Esta regiéon comprende mas del 18% de la superficie del pais y tiene 48 millones de
habitantes, casi el 30% de la poblacién total. Se divide en nueve Estados: Bahia, Sergipe,
Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui y Maranho. El
Nordeste representa principalmente el turismo de sol y playa, y es una de las regiones con
mayor potencial turistico gracias a su clima y la calidad de sus playas. Siendo una de las
regiones mas pobres del pais basa su desarrollo econémico en gran medida en el sector
Turismo.

Al margen de la fértil aérea costera (zona da mata), que se extiende 200 km tierra
adentro, esta regién tiene otras zonas geograficas: el agreste, mas al oeste, franja de
transicién de tierras semifértiles que se funde hacia el interior con el sertao, caracterizado
por un clima seco y templado, dominado por las sequias, y por ultimo el meio norte,
compuesto por el estado de Maranhao y la franja oeste de Piaui, zona de transicion entre
el arido sertao y la himeda regién del Amazonas.

Medios de Hospedaje

Tercera mayor oferta hotelera (20,8% del total), después del sudeste y del sur, con un
turista orientado principalmente al turismo de sol y playa y alojamientos en buena
medida de categoria media - baja. Parque hotelero en franca expansién, absorbiendo el
80% de los resorts proyectados en Brasil entre 2004 y 2007.

En 2006 recibié 14,495 millones de turistas, siendo 13,200 millones de pasejeros
nacionales y 1,8 millones de pasajeros internacionales. El grado de satisfacién del turista
fue del 94,5% y el tiempo medio de permanencia 14dias (Fuente: CTI-NE — Comisién de
Turismo Integrado del Nordeste).
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La regién del Nordeste esta siendo el centro de todas las miradas de los inversores
europeos en los ultimos anos, especialmente de los espanoles y portugueses. Su ubicacién
geografica, junto con su riqueza natural y cultural, explica en gran medida este interés. El
Nordeste brasilefio constituye un punto estratégico por su equidistancia entre los
principales mercados emisores de turistas a Brasil, que son Argentina, Europa y Estados
Unidos, lo que genera grandes expectativas para desestacionalizar la demanda turistica y
conseguir un alto ratio de ocupacion.

Aeropuertos y movimiento de pasajeros

Movimiento Nacional e Internacional de pasajeros poRegiones de Brasil 2005
Total vuelos regulares y no regulares
Nordeste Embarque Desembarque
Alagoas 376.025 389.557
Bahia 2.197.636 2.496.984
Ceara 1.257.861 1.372.304
Maranh&o 320.476 318.874
Paraiba 190.207 193.095
Pernambuco 1.684.985 2.001.026
Piaui 159.781 159.273
Rio Grande Do Norte 620.025 619.324
Sergipe 245.803 244.497
TOTAL 7.052.799 7.794.934

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Sureste

El Sureste comprende cerca del 11% del pais y su poblacion constituye el 44% de los
brasilenos con 73 millones de habitantes, de los que un 90% vive en los centros urbanos.
La region abarca los estados de: Rio de Janeiro, Espiritu Santo, Sao Paulo y Minas
Gerais. Representa el principal motor econémico del pais, con un 60% de la actividad
industrial nacional siendo la regiéon mas rica y desarrollada de América Latina.

Es la region con turismo mas desarrollado y diversificado, aunque su principal
destino turistico se encuentra sin duda en la ciudad de Rio de Janeiro, con un turismo
tanto de playa, como de convenciones y eventos. Sao Paulo es el principal destino de
turismo de negocios del pais, y Minas Gerais ofrece una interesante combinacién de
turismo de negocios y de ocio.

Medios de Hospedaje

La regién presenta el parque mas diversificado y amplio de hoteles de todo tipo, y la
mayor concentraciéon de hoteles de categoria superior y de lujo, sin olvidar los apart-
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hoteles y los resorts, asi como las pequefias pousadas en todo el litoral, la regién serrana y
a lo largo de la Estrada Real en Minas Gerais.

Aeropuertos v movimiento de pasajeros

Movimiento Nacional e Internacional de pasajeros poRegiones de Brasil 2005
Total vuelos regulares y no regulares
Sudeste Embarque Desembarque

Espirito Santo 766.531 751.047

Minas Gerais 2.388.883 2.487.110
Rio De Janeiro 6.046.782 6.207.485
Séo Paulo 15.143.489 18.200.398
TOTAL 24.345.685 27.646.040

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006
Sur

La region meridional, conocida en Brasil como Regiao Sul, incluye los estados de
Parana, Santa Catarina y Rio Grande do Sul. Abarca casi el 7% de la superficie del pais y
posee 25 millones de habitantes, casi el 15% de la poblacién de Brasil.

Geograficamente, Parana, Santa Catarina y la parte septentrional de Rio Grande do
Sul estan dominadas por planaltos (mesetas). Las cataratas de Foz de Iguazi son unas de
las mayores maravillas de Brasil. A excepcién del norte de Paran4, el clima es subtropical.
El Turismo se encuentra bastante desarrollado en esta zona, representando también, al
margen de las Cataratas de Iguazi, un Turismo de sol y playa.

Medios de Hospedaje

Oferta hotelera dirigida principalmente al turismo de sol y playa, dispone de la
segunda infraestructura hotelera del pais después del sudeste del pais. La categoria
hotelera mayoritaria es simple — econémica y la categoria superior esta poco desarrollada
y la de lujo es practicamente inexistente.

Aeropuertos y movimiento de pasajeros

Movimiento Nacional e Internacional de pasajeros poRegiones de Brasil 2005
Total vuelos regulares y no regulares
Sur Embarque Desembarque
Parana 2.327.241 2.445.979
Rio Grande Do Sul 1.736.712 1.649.026
Santa Catarina 1.155.215 1.169.831
TOTAL 5.219.168 5.264.836

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006
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Centro — Oeste

Pese a comprender el 19% del territorio brasileno, es la regiéon con menos densidad
de poblacién, 7% de los habitantes del pais, 12 millones de habitantes. Esta formada por
los estados de Mato Grosso, Mato Grosso de Sul y Goias, ademas del Distrito Federal, que
incluye la capital Brasilia.

Representa el Turismo de aventura y el ecoturismo. La regién del centro — oeste
cuenta con uno de los biosistemas mas interesantes del pais y el mundo: el Pantanal

Matogrossense.

Medios de Hospedaje

Hoteleria dirigida al ecoturismo con posadas, hoteles y resorts integrados en la
naturaleza. En Brasilia la oferta hotelera es mas amplia que en el resto de la regidn,
gracias a la presencia del Gobierno Federal y al turismo de eventos y negocios

Aeropuertos v movimiento de pasajeros

Movimiento Nacional e Internacional de pasajeros poRegiones de Brasil 2005
Total vuelos regulares y no regulares
Centro Oeste Embarque Desembarque
Distrito Federal 3.900.757 5.364.862
Goias 628.144 608.322
Mato Grosso 441.785 438.471
Mato Grosso Do Sul 346.361 348.794
TOTAL 5.317.047 6.760.449

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006
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5. ANALISIS DE LA DEMANDA

5.1. TENDENCIAS GENERALES DE CONSUMO

Tras la crisis del turismo global en 2001, acentuada en Brasil por la crisis argentina,
se alcanz6 el suelo de 3,8 millones de turistas internacionales en Brasil en 2002. Desde
entonces el sector se ha ido recuperando, aunque no termina de cumplir las expectativas
de fuerte crecimiento, continuamente anunciado por las autoridades.

En 2003 se experimentd una subida del 8% hasta alcanzar la cifra de 4,1 millones de
turistas, tendencia que se confirmé en 2004, con la cifra de 4,8 millones de turistas
(+15,9%) y en ano 2005 registrando la cifra récord de 5,4 millones de turistas (+12.5%).
Sin embargo, este crecimiento se ha visto truncado en 2006, afio en que no se ha superado
la barrera de los 5 millones de turistas,

Turistas internacionales en Brasil

Afio 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

5,1 5,3 4,7 3,8 4,1 4,8 5,4 5,0

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2007

El flujo de visitantes a Brasil tiene un perfil estacional moderado, debido a la
diversificacién de los mercados emisores. El pico de recepcion de turistas se produce
durante la época de temporada alta. Este periodo corresponde al verano, estacién que en
el hemisferio sur va desde diciembre hasta marzo. Asi, el mes con mas entradas es
histéricamente enero, alcanzando en 2006 una cifra de 770.464 turistas, un 15% del total
anual. Los meses que recibieron menos turistas fueron en 2006 mayo, junio, julio y
septiembre.

Por medio de acceso, en 2006 la via aérea acapardé un 73,3% de las entradas de
turista, seguida de la via terrestre, que aiin presenta una importancia significativa con un
24,2% del total de entradas.
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Entrada de turistas en Brasil segun via de acces2006

Via FLUVIAL VIA AEREA
O,Tq"lﬂ ?3,3%

via
TERRESTRE . .
24.2% Vig MARITIMA
1,8%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2007

Entrada de turistas en Brasil segun mes, 2006
Total vias de acceso (aérea, maritima, terrestrduvial)
Norte N° Turistas Porcentaje
Enero 770.464 15%
Febrero 589.383 12%
Marzo 473.648 9%
Abril 390.495 8%
Mayo 313.346 6%
Junio 306.601 6%
Julio 310.572 6%
Agosto 339.771 7%
Septiembre 297.162 6%
Octubre 353.482 7%
Noviembre 369.627 7%
Diciembre 504.440 10%
TOTAL 5.018.991 100%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2007

5.2. PERFIL DEL CONSUMIDOR

Perfil del Turista Internacional en Brasil

Edad: turista predominantemente joven

El grupo mas numeroso entre los turistas extranjeros que visitaron Brasil en 2005
fue el compuesto por las personas entre 32 y 40 anos de edad (26,4%). Se observa una
trade-off entre los jévenes cuya participacion crece, siendo el grupo entre 25 y 31 afos el
que mas aumenta, y los mayores que disminuyen su participacion. Estos datos ratifican la
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tendencia observada en los afos anteriores que avistaban un aumento en las visitas de los
turistas mas jovenes.

Edad de los Turistas

Edad 2004 2005
De 18 a 24 afos 8,5% 8,8%
De 25 a 31 afios 17,6% 19,7%
De 32 a 40 afos 26,3% 26,4%
De 41 a 50 afos 24,1% 24.,2%
De 51 a 59 afos 14,4% 13,7%
Mas de 60 afios 9,1% 7.2%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Nivel académico elevado v variedad de profesiones

En torno al 69% de los turistas que viajaron a Brasil, en 2005, declaraban poseer
nivel académico superior o de postgrado. El 27% se encuadraban en el nivel medio y
apenas un 4% en un nivel elemental. Las profesiones de los turistas que visitan son
diversas y denotan un nivel adquisitivo medio-alto, destacando los ingenieros,
empresarios, estudiantes, comerciantes, jubilados y pensionistas, profesores, y
administradores.

Nivel de Educacion
2004 2005
Sin educacion formal 1% 0%
Elemental 3% 4%
Medio 32% 27%
Superior 48% 50%
Postgrado 17% 19%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Motivo del viaje: turismo, pero importancia del turismo de negocios

En 2005 la motivacién “turismo” se mantiene como la principal razén de viaje
(44,4%) aunque disminuye, seguida de los viajes de “negocios/ congresos/ convenciones”
(29,1%), que mantiene la tendencia a aumentar de los Gltimos afios. "Visitas a familiares
y amigos” (22,6%) es la tercera razon de viaje. Los deméas motivos estan por debajo del 5%.

Motivo del Viaje
Motivo del Viaje 2004 2005
Turismo 48,5%  44,4%
Negocios/Eventos/ Convenciones 28,7%  29,1%
Visitas a familiares y amigos 18,1%  22,6%
Estudios o cursos 1,6% 1,3%
Otros 3,1% 2,6%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006
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Factores que influencian la decisién de la visita: informacién de amigos.

Mas de la mitad de los turistas que visitan por primera vez Brasil lo hacen
influenciados por la informacion de amigos. Internet se sitla como segundo factor
influyente seguido de las guias.

Factores gue influenciaron la decisién de la visita

Medio de comunicacion 1999 2000 2001 2002 2003
Informacion de amigos 450% 441% 47,4% 51,8% 61,9
Internet 3.2% 6,8% 3,1% 12,8% 13,4
Guias 6,1% 16,9% 6,2% 11,7% 11,8
Television 10,5%  13,6% 8,2% 5,5% 7,2
Revista 5,5% 5,1% 4,6% 4,3% 3,9
Periédico 2,7% 3,3% 2,6% 2,0% 15
Otros medios de comunicacion 146% 102% 27,9% 11,9% 0,3

Fuente: EMBRATUR, 2004

Habito de viajar acompanado

Casi tres cuartos de los turistas viajan acompanados, la mayoria de ellos (45,1%), de
familiares. Solo un 27,1% viaja solo.

Habito de viajar de los Turistas extranjeros en Brail

Habito de viaje Porcentaje
Con la familia 45,1%
Solo 27,1%
Con amigos 25,2%
En excursion/ tour 2,6%

Fuente: EMBRATUR, 2004

Ciudades maés visitadas: Rio de Janeiro

Aunque ha venido registrando un descenso en los Ultimos afios debido a la apertura
de nuevos puntos turisticos nacionales, el destino mas importante sigue siendo Rio de
Janeiro, ya que ofrece tanto turismo de vacaciones como de negocios.

En el ambito de los negocios, Sao Paulo se sitiia claramente como el principal receptor,
copando la mitad de los visitantes en 2005
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Otros destinos importantes son Foz de Iguacu, Salvador, Florianépolis, Fortaleza y Recife.

Destinos mas visitados

2004 2005
Ocio
Rio de Janeiro - RJ 34% 32%
Foz do Iguagu - PR 22% 17%
Séo Paulo - SP 14% 14%
Florianépolis - SC 12% 12%
Salvador - BA 14% 12%
Negocios, eventos e convenciones
Séao Paulo - SP 51% 49%
Rio de Janeiro - RJ 25% 22%
Porto Alegre - RS 7% 8%
Curitiba - PR 6% 5%
Belo Horizonte - MG 5% 4%
Otros motivos
Séao Paulo — SP 30% 33%
Rio de Janeiro — RJ 27% 25%
Belo Horizonte — MG 7% 6%
Salvador — BA 8% 6%
Foz do Iguagu - PR 6% 5%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Viaje no organizado por agencia

Se mantiene una tendencia que muestra como la mayoria de los turistas no emplea
los servicios de agencias para organizar sus viajes.

Utilizacion de Agencia de Viajes
Forma de organizacion 2004 2005
Si, paquete 17,5% 14%
Si, solo servicios aislados 28,8% 24,4%
No 53,7% 61,6%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Alojamiento: predominio de hotel, aunque tendencia descendente

En los dltimos anos, los hoteles aparecen como el tipo de alojamiento méas utilizado
por la mayoria de los turistas, aunque puede apreciarse una tendencia decreciente en su
uso. En contrapartida crece la utilizacién de la “casa de amigos y parientes”.
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Tipo de alojamiento utilizado

Tipo de alojamiento 2001 2002 2003 2004 2005
Hotel 69,8% 67,0% 63,7% 642%  59,7%
Casa de amigos/ parientes 19.8% 22,3% 24,0% 28,8% 24,3%
Apartamento/ Casa alquilada 6,6% 4,0% 5,1% 9,1% 8,1%
Apartamento/ casa propia 1,9% 3,8% 5,4% 3,5% 2,8%
Camping 0,2% 0,5% 0,6% 1,6% 2,0%
Resorts = = - - 1,7%
Otros 1,7% 2,3% 1,2% 0,8% 1,4%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Permanencia media de dos semanas.

La permanencia media global de los turistas en viaje a Brasil en 2005 fue de 13 dias.
En relaciéon con el motivo del viaje, los turistas que viajan en funcién de negocios,
congresos y convenciones, permanecen una media de 8 dias en el pais, mientras que los

que viajan para visitar amigos y parientes y otros motivos se sitian cerca de los 19 dias.

Permanencia media global

ARo

2001 2002 2003

2004 2005

Permanencia media (dias) 12,2 14

13,5

12,7 12,8

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

Gasto medio per capita/dia: 78 USD.

El gasto medio per capita/ dia de los turistas en general, en 2005, registré6 un
ascenso respecto a 2004 en todos los segmentos, situandose en los 78,32 US$ para el total
general. Esta tendencia, a falta de datos oficiales, se puede afirmar que continué en 2006.

Gasto medio per capita/dia (USD)
2004 2005
Turismo / Ocio 57,99 80,58
Negocios / Eventos / Convenciones 97,99 112,90
Otros motivos 48,21 60,18
Total 62,77 78,32

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2006

El visitante a Brasil se va satisfecho v repite.

Brasil es un pais que “engancha”. dos tercios de los turistas han visitado
anteriormente el pais. Esto se corresponde con el hecho de que casi la totalidad de los
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turistas (97%) manifiestan su intencién de volver a Brasil y de que para la mayoria de los
visitantes el viaje atendi6é plenamente (56,5%) o superé (29,4%) las expectativas.

Frecuencia de visitas a Brasil
Turistas que visitan Brasil 2001 2002 2003 2004 2005
Primera vez 352% 34,7% 32,9% 33,4% 34,5%
No era la primera vez 64,8% 653% 67,1% 66,6% 65,5%

Fuente: EMBRATUR, 2006
Perfil del Turista Espafiol en Brasil

Con datos también de Embratur, (Estudio de Demanda Turistica Internacional,
2003) el turista espanol coincide en términos generales con el turista medio que visita
Brasil: joven, con titulacién superior, nivel econémico medio-alto, motivado por el turismo
de ocio y viaja acompanado, con un resultado final altamente satisfactorio.

Las ciudades mas visitadas por el turista espaiiol fueron Salvador (44,3%), Rio de
Janeiro (27%), Sao Paulo (11,9%), Recife (11,9%), Fortaleza (9,7%), Natal (8,6%), Foz do
Iguagu (8,6%) y Porto Alegre (8,9%). Destaca la importancia de Salvador que ocupé el
primer lugar desbancando a Rio de Janeiro, probablemente gracias a los vuelos directos
de Air Europa. Igualmente sefialar que casi tres cuartas partes de las visitas son a
ciudades del Nordeste, tratandose de un turismo predominantemente de sol y playa.

Con datos de 2005, la permanencia media del turista espanol que visité Brasil por
turismo/ocio, super6 ligeramente la media del turista internacional (12,6 frente a 11,8
dias) mientras que el gasto medio diario per capita fue claramente superior a la media del
gasto por ocio (99,24 USD frente a 80,58).

Perfil del Turista Doméstico Brasilefio

Este turismo muestra ciertas particularidades (EMBRATUR 2006): El 38,5% de los
brasilenos realiza por lo menos un viaje doméstico al ano, destacando que el 70,7% de
dichos viajes son flujos intrarregionales (dentro del mismo Estado). Dichos viajes suponen
en su mayoria (25,6%) una permanencia de 2 a 3 noches, y son realizados en su mayor
parte en coche (48,5%), seguido del autobts (21,7%) y del avién (15,7%) Respecto al tipo de
alojamiento utilizado, son las casas de amigos y parientes las mas utilizadas (54,6%),
seguido de hoteles o posadas (28,8%) La tendencia desde el afio 2002 ha sido el aumento
de los viajes con utilizacién de avién y vehiculo propio, asi como el aumento en la
utilizacién de hoteles, posadas e inmuebles alquilados. So6lo un 7,7% de los turistas
domésticos emplean los servicios de una agencia.

Entre los motivos de los viajes domésticos se destaca con un 52,7% el visitar amigos
y parientes, seguido con un 41,2% el sol y playa. Es destacable la fuerte estacionalidad de
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los viajes debido al periodo de vacaciones y al clima, siendo diciembre (24,1%), enero
(22,6%) y febrero (10,4%) los meses con mayor nimero de viajes.

Con datos de 2001, el gasto medio por viaje familiar fue de 3 veces el salario minimo,
y en el caso de las familias con 15 veces o mas de salario minimo el gasto medio supone 8
veces dicho salario. En 2006 el salario minimo brasilefio se sitia en 350R$. La duracién
media del viaje fue de 10,8 dias en el afio 2001.

La mayor regiéon emisora de turistas es la Regiéon Sudeste, siendo la Region Nordeste
la mayor receptora de turistas. Por destinos, el principal fue Sdo Paulo (negocios) seguido
de Rio de Janeiro.

Principales destinos del mercado doméstico (en % didujo)

Destinos 1998 2001
Sao Paulo 4.1 4,6
Rio de Janeiro 3,5 3,2
Fortaleza 2,5 2,4
Salvador 1,6 2,0
Natal 1,6 1,8
Porto Alegre 15 1,7
Santos 1,4 1,7
Belo Horizonte 1,0 1,7
Recife 19 1,6
[tanhaém 1.6
Brasilia 1,2 1,6
Porto Seguro 1,4 1,4
Curitiba 1,6 1,4

Fuente: EMBRATUR 2001
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5.3. LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS PRINCIPALES MERCADOS
EMISORES

Con datos de 2006, los tres principales mercados emisores son Europa (39%),
América del Sur (36%) y América del Norte (17%), siendo el resto de regiones
practicamente marginales.

Residencia Permanente de los Turistas
extranjeros en Brasil 2006
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Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2007

Con respecto a los paises concretos de procedencia, el mayor pais emisor es
Argentina. Después de una caida de practicamente el 50% de los visitantes recibidos de
ese pais en 2002, lo que légicamente contribuyé a la crisis del sector, se verific6 una
pequena recuperaciéon en 2003 y un gran aumento en 2004. En 2005 la evolucién volvi6 a
ser positiva, aunque en 2006 se produjo un retroceso que en realidad fue generalizado y
comun a la mayoria de mercados emisores. El segundo emisor en importancia es Estados
Unidos. Espana deja de ocupar el puesto 11 en 2003 para posicionarse como 8° pais emisor
en 2006, con aumento sostenido afno a ano, presentando la mayor la tasa de crecimiento
acumulada desde 2003 (+73%) creciendo por encima de la media (+60).

Principales paises emisores de turistas hacia Brasafio 2006

N° de Turistas

Paises Emisores (evolucion 04-05)

Cuota de mercado

1°. Argentina 921.061 (-7%) 17,2%
2°. Estados Unidos 721.633 (-9%) 13,5%
3°. Portugal 312.521 (-13%) 5,8%
40, |talia 291.898 (-4%) 5,4%
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5°. Uruguay 290.240 (-15%) 5,4%
6°. Alemania 277.182 (-10%) 5,2%
7°. Francia 275.913 (+5%) 5,1%
8°. Espafa 211.741 (+22%) 4,0%
99, Paraguay 198.958 (-20%) 3,7%
10°. Inglaterra 169.627 (+0%) 3,2%
11°. Chile 148.327 (-13%) 2,8%
12°. Holanda 86.122 (-21%) 1,6%
13°. Suiza 84.816 (-6%) 1,6%
14°. Japon 74.638 (+9%) 1,4%
15°. México 70.862 (-3%) 1,3%
16°. Canada 62.603 (-17%) 1,2%
17°. Bolivia 55.169 (-19%) 1,0%
18°. Per( 54.002 (-10%) 1,0%
19°. Venezuela 50.471 (+4%) 0,9%
20°. Colombia 50.103 (+6%) 0,9%
Otros 611.104 (+3%) 11,4%
TOTAL 5.018.991 (-6%) 93,7%

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2007

Los principales puntos de llegada de los Turistas Extranjeros son los Estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul y Paran4, aunque légicamente la via de entrada
varia con la procedencia. La mayor parte de los turistas provienen de Europa y optan
mayoritariamente por Sao Paulo y Rio de Janeiro como punto de llegada. Para los
Sudamericanos, los segundos en importancia, su punto de llegada principal es Rio Grande
do Sul.

Entrada de turistas en Brasil por Estado, afio 2006
Estado 2005 2006
Amazonas 23.427 32.744
Bahia 138.959 178.862
Ceara 113.592 108.050
Mato Grosso Do Sul 56.991 48.625
Para 20.694 15.484
Parana 637.194 535.531
Pernambuco 90.836 72.131
Rio Grande Do Norte 113.412 117.688
Rio Grande Do Sul 642.325 619.595
Rio De Janeiro 866.379 794.219
Sao Paulo 2.447.268 2.290.764
Santa Catarina 109.025 107.923
Otros Estados 98.068 97.375
TOTAL 5.358.170 5.018.991

Fuente: Anuario Estadistico EMBRATUR, 2007
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Los Estados del Nordeste no son tan importantes hasta el momento como punto de
entrada por el menor tamarfio de sus aeropuertos y la menor frecuencia de vuelos
regulares, aunque esta cambiando por la entrada de vuelos charter internacionales en los
ultimos afios. Cabe destacar la evolucion en los estados de Bahia y Rio Grande do Norte,
donde la llegada de turistas internacionales en los Ultimos afnos ha experimentado un
gran crecimiento (Bahia con 178.862 personas, Rio Grande do Norte con 117.688 en
2006).
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